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Petr Humlicek

Na startovni care

Na pocatku systému Navigo3 staly na3e letité zkuSenosti

s fizenim projektové firmy. Opakované jsme naréZeli na problém
efektivniho fizeni projekt(. Bylo ndm jasné, Ze nestaci pouze
narikat nad nepovedenymi zakazkami, ale je tfeba predvidat.
Dlouho jsme hledali kvalitni nastroj, ktery by ndm s tim pomohl,
aZz jsme se jej nakonec rozhodli vytvofit sami.

ProtoZe vime, jak dleZity a sloZity je vybér vhodného systému
pro Fizeni projektové firmy, nebudeme vas rozptylovat detaily.
Nastinime hlavni myslenky a principy naseho systému

a pomUZeme vam ujasnit si, zda je Navigo spravnou volbou
pravé pro vas..

Pfejeme vém odvahu a Gspéchy pfi zlepSovani vasi firmy.
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Rekli o Navigu

Mnozi z naSich zakaznik(i nejsou jen spokojenymi uzivateli Naviga, ale také vyznamnymi
prispévateli k jeho rozvoji. Metodika a software Navigo3 tak vychazi i z dlouholetého know-how
rady uspésnych firem.

€ Navigo3
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HBH Projekt

»Navigo3 ndm vyresilo vSechny problémy souvisejici s dohledem nad projekty a vytizenim nasSich

200 zaméstnancl v Cechéch i na Slovensku. Volili jsme mezi nékolika systémy - Navigo3 nas presvédgilo
pokro€ilymi funkcemi a pfiméfenymi naklady.“

Ivan Budik, jednatel spole€nosti

DELTAPLAN

»Navigo3 ndm pomaha s planovanim projektl a kontrolovanim jejich pribéhu. Inned vime, k jakému
projektu patfi kazda vydand i prijata faktura, a hliddme si snaze jejich splatnosti. To bylo dfive pfedev§im
u faktur subdodavatell obtiZzné. Pohled na projekty v redlném ¢ase nam umonuje lepsi delegovani prace
a pripadny zasah pred vznikem vétSiho problému.“

Tereza Psutkova, vedouci kancelare

SAGASTA

»,Navigo3 ndm umoziuje efektivné planovat a fidit zakazky. Poskytuje také néstroje pro Fizeni firmy -
hlidani financi i vykonnosti lidi. Model pribéZnych plateb za Navigo3 bez poc¢atecnich investic ndm umoznil

mit takto sofistikovany systém jiz v zadatcich. | to ndm nepochybné pomohlo k nasemu ristu.“

Vit Hoznour, reditel ateliéru mostnich staveb



Co je Navigo3?
J g ‘

i

Navigo3 je informacni systém a metodika pro ik
fizeni projektové orientovanych firem. Autofi do
néj zakomponovali obrovské mnozstvi zkuSenosti.
Diky tomu Navigo usnadnuje a zefektiviuje praci

managementu a zlepSuje chod celé firmy.

*

i

Co dé&la Navigo3 vyjimeénym? fé&
V Navigu mlzete Fidit jednotlivé projekty, spravovat jejich kompletni portfolio, vést obchod, zaméstnance i celou firmu. Jako jediny
informacni systém dokéaze spolehlivé predikovat vyvoj jednotlivych zakazek, v€as varovat pred riziky a pfedchazet zbyte¢nym finanénim
ztratam. Tyto predikce nabizi formou velmi jednoduchych a prehlednych vizualizaci, tzv. teplomérd. Pfevodem fady hodnot a vypoctd
do této vizualni formy Setfi va$ drahocenny ¢as.

Krom toho Navigo3 obsahuje obvyklou funkcionalitu systém pro Fizeni firem, jako je napfiklad WBS, Ganttlv graf... V neposledni fadé
poskytuje svym uZivatelim veskeré vyhody cloudového systému, je legislativné nezavislé a multiménové.

Pro koho je Navigo3 vhodné?

Navigo3 velmi dobre vyuZijtete, pokud potiebujete zlepsit vykonnost firmy a zvysit jeji zisk. PomuZze vam zlepsit si prehled
o jednotlivych zakazkach a priibézné vyvazovat kapacity a mnoZstvi zakazek. Umozni vdm snadno a spolehlivé stabilizovat cash flow.

ZakousSite bolesti, které provazi kazdou projektovou firmu a potfebujete idedini ndstroj pro tento typ fizeni spole¢nosti? Pak je Navigo3
praveé pro vas!
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Pro jaké obory je Navigo3 vhodné?

Navigo je idedlnim ndastrojem pro zékaznické, vyrobni, vyvojové i interni projekty. S Gspéchem ho vyuZivaji projekéni kanceléare,
architektonické ateliéry, rozvojové, reklamni a marketingové agentury, inzenyrské spole¢nosti, poradenské sluzby, geodetické a pravni
kancelére, vyvojari softwaru a fada dalSich odvétvi.

Specifika projektovych firem

Pod pojmem projektova firma si Ize predstavit jakoukoliv firmu, ktera realizuje rliznorodé projekty. Kazdy z téchto projektl ¢asto
vyZaduje jiny zplsob plédnovéni a finanéniho fizeni, rizné mnozZstvi ¢asu i pracovnich sil. Z toho plynou i problémy jak na Grovni
jednotlivych projektd, tak i ve spravé celé organizace.

Na zakazkéch napfiklad vznikaji necekané zvySené naklady, Gasto spojené s rizikem ztraty. Prace na nich se hlife kontroluje a chyby
se obtizné napravuji. Jsou kladeny vy$si ndroky na management, protoZe na kazdé zakazce je tfeba znovu rozdélit praci, vybudovat
presny rozpocet, investovat ¢as do komunikace s klientem a rozpoditévat rezijni naklady.

Kazda firma je svym zplUsobem specificka, nékteré problémy ale maji spolec¢né. Znate tuhle situaci? Pred

mésicem: ,Mame odpracovano sto hodin, sta¢i uz jen dalSich pét a projekt je hotovy.“ Nyni: ,Misto péti hodin
jsme na projektu propalili dalSich Sedesat a jeSté neni u konce.“

V éem vam Navigo3 pomuze?

Aby systém pro Fizeni projektové firmy skutecné pomahal, musi nabidnout néstroje pro feseni vySe uvedenych probléma. Proto
Navigo disponuje néstroji slouzicimi k preciznimu pldnovani projektl a jejich rozpoctu, nabizi prehled o realizaci zakézek a vizualné
signalizuje, kdyZ hrozi ztrdta. UmoZiuje spravovat kompletni portfolio projektd a poskytuje dlouhodoby prehled o stavu firmy. Navic
monitoruje efektivitu prace kazdého zaméstnance, hlida dodrZovani termin( a automaticky rozpocitava rezijni ndklady do hodinové
sazby. Zékladem Naviga3 jsou teploméry.
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Teploméry - zakladni nastroj Naviga

ProtoZe si zakladame na rychlosti a jednoduchosti, prevadi Navigo maximum informaci do vizuélnich ukazatel( - tzv. teplomérd.

I VyZerpano 233 780 K¢ Plan nakladd prekroten o 63 700 K&

] ] L _ 1 Planovana hodnota 600 000 K¢ Predikovana marze 16 300 K¢ (2,72 %)

Tmavé modra je v poradku - provedena prace. OranZova ukazuje problém - provedena prace nad plan. Svétle modra - dalsi planovana prace.
Cervena varuje - mozZné zasaZeni do marZe.

Barevné prvky na teplomérech Naviga jsou vzdy konzistentni a snadno si je proto zapamatujete. | letmym
pohledem na teplomér okamzité vite, v jakém stavu se vas projekt nachazi a zda hrozi problém.

Tri pohledy na projekty i firmu
Navigo v fizeni projektové firmy a projektd stavi na tfech zékladnich pohledech:
1. Zobrazeni historie
2. Zobrazeni aktuélniho stavu - bilance
3. Predikce budoucnosti
Zobrazeni historie
Zatimco zobrazeni historie dat byva samoziejmosti v G¢etnich programech a z velké ¢asti postacuje k fizeni firem s béznou vyrobou,
pro Fizeni projektové firmy je zobrazeni historie dat sice uZite€nym, ale zcela nedostate€nym néastrojem. Zpétna analyza dat je

samoziejmé dleZita pro reflexi chyb. Jiz dokonéené zakazky uz zménit nejdou, Navigo ale pomUZe k co nejlepSimu vysledku dosud
otevrenych zakazek.
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Pro Navigo je zobrazeni historie dat sice dlleZitym, ale pouze prvnim krokem.

28000 000 K&

21 000 000 K&
14 000 000 K&
7 000 000 K&

led Uno bre dub kvé& &in & srp zZdF i lis pro Ipohled' Vyvojobratukumulativné

Zobrazeni aktualniho stavu - bilance

Navigo zpracovava a vyhodnocuje veSkeré informace o vyvoji projektu a poskytuje tak neustaly ptehled bilance kaZzdého projektu.
Mdzete sledovat, jaké jsou néklady a vydaje projektu, vidite stav subdodévek, Gkoly i fakturaci. Diky prevodu téchto informaci do
vizualni podoby nemusite vyhodnocovat velké mnoZstvi ¢iselnych ukazateld, v§e okamZité vidite.

j Resi ; .
Ukol Zadal Projekt Firma
E&  Architektonicka studie Jan Lopata & 2020/0095 Bytovy diim OZ Architects 2'. p'cihlve‘d: /?ktua/n/ stavvulfglu
Petr Dubsky vidi Feditel i zadavatel. ReSitel
s omezenymi pravy nemusi
— e ! . . .
I \/yZerpéano 105 % Nad plan 5,00 % / 2,5 h vidét penize, presto jej teplomér
a s hodinami upozorni na

Plan 100 % /50 h prekroceni planu.
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Predikce budoucnosti

Pokud je zakadzka ohroZena finanéni ztratou, Navigo toto riziko signalizuje a umoziuje véas zareagovat
a nelspéch odvratit.

¥

Navigo je na zakladé zadanych parametrli schopné predikovat vysledek jednotlivych projektl i celé firmy a upozorfiuje na riziko ztraty.
Tuto predikci neustéle aktualizuje s ohledem na pribézné zmény v realizaci zakézky. Stejné jako aktudlni stav i predikci vysledku
zobrazuje Navigo pomoci velmi jednoduché vizualizace, a neklade tak na uZivatele narok na vyhodnocovani ¢iselnych parametrd.

I ty jsou ale k dispozici.

I rokturovano 300 000 K¢ Bilance -62 700 K¢&
]
Vycerpano 362 700 K¢

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Planovana hodnota 900 000 K¢ Predikovana ztrata 45 000 K¢ (5 %)

3. pohled: Predikce vysledku projektu - tmavé modra jsou utracené penize, oranzova utracené penize nad plan a svétle modra zbytek planu.
Tec¢kované jsou vyznaceny subdodavky. Cervenou jsou znadené predikované ztréty a prekroéeni planu. Bily prouZek predstavuje uhrazenou a éerny
neuhrazenou vydanou fakturu.

Ocenili byste software, ktery zavéas podava nésledujici informace?

* Informuje o pfedpokladaném zisku nebo predpokladané ztraté kazdého projektu.

* Ukazuje kapacitni plan kazdého oddéleni na nésledujici tydny, mésice nebo i roky.

» Dava prehled o Gkolech kaZzdého pracovnika se zobrazenim jeho volné kapacity.

* Informuje o moznosti zadat pracovnikovi dal$i praci bez ohroZeni terminl dokonceni prace jiz zadané.
e Méate prehled o vyhledu cash flow, tedy kdy vdm mohou v pribéhu projektl chybét penize.

Informacni systém Navigo vam fekne i mnoho dalSiho. DuleZité je, Ze vSechny predikované Gidaje Navigo skladé z mnoha dilGich

hodnot zadanych projektovymi manaZery a pracovniky. Diky tomu midZeme Gdajim divéFovat, a to i v pfipadé, Ze nékdo néco
zapomene zadat nebo je nepresny.
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Schéma informacnich systémiu v projektové firmé

Nasledujici schéma pomUZe v rozvaze, jaké systémy vase organizace potrebuje. Ukazuje nejcastéjsi rozloZeni informacnich systém
u firem, které vyuZivaji Navigo jako kliovy néstroj. Navigo slouZi jako ,centraini mozek firmy“ a pomaha v jednotlivych projektech tak,
aby dopadly co nejlépe. Dodavé potiebné informace majitelim i zaméstnanclm na vSech Urovnich.

Ostatni systémy (podpiirné systémy, dlozi§té, komunikace) zvolte co nejjednodussi. Sipky zobrazuji moZnou integraci. Ne vZdy je ale nutna.

D e .
Projektovy systém D R

€ Navigo3
Soubory DMS BIM
m— Fakturovano 175 000 K& Bilance -16 700 K&
HE Vycerpano 191 700 K¢
1 Predikovana marze 250 000 K& (41,67 %)
Fakturovano 200000 KE  Bilance -227 580 K¢ U l oiigté d at
Vycerpano 427 580K¢
Lot 1 iPredikovand ztrata 76 750 KE (15,35 %)
D e e e e
> I
< 1
1
! I
A ' | .
1 1
1 1 1 1
1 Hodin Podklad I I
Faktury | ny : dy , ,
, V praci , pro mzdy | |
1
| \/ v !
Ucetnictvi . - ’ .
/ ERP Dochéazka Personalistika Kontakty E-maily Kalendare
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Nastroje pro projektového manazera

Kvalitni vedeni kazdého projektu je nejdulezitéjSim
prepokladem prosperity celé firmy. Kazdy jednotlivy
projekt mlze vyznamné ovlivnit jeji stav i ohrozit
jeji situaci.

Jak definovat Gspésny projekt?

Penize jako zakladni metrika projektu

Pfedpokladanym cilem kazdé firmy je vytvareni zisku. Ackoliv Ize projekt
fidit a hodnotit podle mnoha veli¢in (napriklad ¢as, vytizeni zaméstnancl nebo kvalita provedeni), vZdy se nakonec ukéZe, Ze chod
firmy zavisi na financich, proto jsme se rozhodli stanovit jako zékladni metriku penize. Déle ale sledujeme i €as a pracovni vytiZeni.

S tim v8im Navigo déle podita a pracuje.

Ekonomika projektu | Pian | Realita |

Budouci prijem Vydané faktura
PrestoZe pfi realizaci projektu a hodnoceni jeho UspéSnosti Subdodavka P¥ijaté faktura
posuzujeme nejrizné;jsi aspekty, nikdy se nevyhneme ekonomice Plén typu prace Vjkaz prace
projektu, kterd vzdy plati. Zakladem je porovnani planu a reality. Alokace

Milnik Datum uskute¢néni

| kdyZ ekonomika projektu vypada podle uvedené tabulky velice
jednoduse, v praxi klade vyhodnocovéani vSech parametrd vysoké néroky na ¢as i schopnosti projektového manazera. A samoziejmé
vétsina firem nefidi jeden projekt, ale desitky nebo tfeba i stovky projekti soucasné.
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Navigo pouziva zelenou barvu, kdyz je vSe v pofadku, oranZovou jako upozornéni na riziko a ervenou
u potencialnich i skuteénych problému.

Fakturovano 350 000 K¢ Bilance 116 220 K¢
-

I Vycerpano 233 780 K¢ Plan nakladt prekrofen o 63 700 K&

L1111 Planovana hodnota 600 000 KE  Predikovana hr. marze 16 300 K¢ (3 %)

Hodnota bilance je zobrazena zelené, protoZe bylo vyfakturovdno a zaplaceno vic nezZ utraceno. Néaklady jsou vyssi neZ planované, proto jsou cervené.
OranZova barva procent znaci vyslednou marzi niZsi nez planovanou.

Planovani projektu

Spravné naplénovéani projektu je zdkladem jeho Uspéchu. Je tfeba planovat rychle a efektivné. Soucasné je nutné pocitat
s nejrizné&jsimi vlivy, které se mohou objevit v pribéhu realizace, napfiklad zdraZeni subdodavek, podhodnoceni néroénosti Gkolu nebo
nutnost provést viceprace.

Z&sadni podminkou pro Gspésnou realizaci projektu je nejen vytvoreni kvalitniho pléanu, ale také schopnost bezprostfedné reagovat

na mimoradné udalosti. Plan projektu je nutné vnimat jako dynamickou zaleZitost, jako Zivy organismus, ktery se neustéle proménuje
a vyviji.

Navigo dokéaze veskeré zmény planu pribézné monitorovat, vyhodnocovat a vizualizovat tak, aby projektovy
manazZer mél vZzdy predstavu o stavu projektu.
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Planovani projektu se skldda z péti dlleZitych krokl. Nékteré projekty nevyZaduji stejnou péci jako ostatni. Napfriklad interni projekty
obvykle neplanujeme s marzi. Jiny projekt nemusi obsahovat subdodavky nebo neni tak slozity, aby potfeboval WBS.

Postup tvorby planu projektu
1. Vy€lenéni marze |
2. Strukturalni ¢lenéni (WBS)
3. Casové planovani (GANTT)
4. Plan subdodavek

5. Plan vlastni prace

1. Vyélenéni marze

Ackoliv se mliZze zdat nelogické, Ze v pldnovani zacindme vyclenénim marze, metodika Navigo vychazi z jednoduché, ale zasadni zkuSenosti:

Pokud nevyclenite hrubou marzi na zaéatku, je velka Sance, Ze o ni prijdete.

Vyclenénim marze jiz pred planovénim typl praci, rozdélovanim Gkoll a subdodavek si prenastavite svou mysl. Misto planovani
v rezimu co by bylo krésné pro zdkaznika jesSté udélat, zatnete planovat v rezimu udéldm pro zékaznika vse, na co mi vyjdou penize.

Planovana hruba marze 12 800,00 21

Planovana rezerva 0 4 Na|.//gu :9/ muzetc? nlastawt' vasi o.bvyklc?u marzi. U o'/obn’e proqaneho projektu
zadejte vice, uchranite penize na investice nebo ztratové zakazky.
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2. Strukturalni ¢lenéni (WBS)

projektovych tym, je rozloZzen do nékolika etap, mdze mit nékolik vystupd.

Také neni snadné rozdélit cely objem projektu pfimo do subodavek a alokaci. Pfedstavte si, ze planujete projekt s celkovymi vydaji
10 milion{. Z toho pét milonl rozdélite do patnéacti subdodavek. A pokud budete planovat praci na rozumné ¢asové Useky, vytvorite
napriklad sto padesét alokaci. To je sluSné mnozstvi! Jak se v tom zorientujete a zjistite, Ze na nékterou potfebnou ¢innost vdm
alokace nebo subdodavka chybi? Jak zjistite, odkud zacit?

Proto Navigo podporuje strukturalni ¢lenéni projektu - WBS (Work Breakdown Structure). Cely projekt se postupné déli na mensi

a mensi elementy WBS, ve kterych se snéze orientuje.

Zakladni roz¢lénéni projektu do etap

Je moZné zagit planovat bez penéz a jen si ujasnit strukturu:

Clenéni (WBS) Zodpovida

B & 2020/0094 Bytovy Dim Martin Balaz
B® ® 1 Pfiprava Adam Slama
® 1.1 Architektonicka studie Ota Krél
% 1.2 Dokumentace pro stavebni povoleni Ota Kral
e IR . Vétsi projekt rozclerite do etap. Teploméry

budou néasledné hlidat kaZdou z nich zvIast.
MiZete také nastavit riizné zodpovédné osoby.
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Rozélenéni véetné finan¢nich nakladu

Pokud chcete rovnou planovat rozpocet, miZete postupovat odshora dol(l, délit rozpocet projektu na mensi a mensi elementy
a naklady specifikovat aZ na nejnizSich elementech. V teploméru projektu postupné roste ,,pruzina“ a ukazuje, jak velkou ¢ast rozpoctu
uZ jste pouzili. Zaroven vidite na pruZindch mezilehlych elementd, kolik méte rozpldnovano v daném patie WBS.

Rozplanovano 260 000 K¢

A A A 0 K& (Zbyvé 50 000 K¢)
™ 1.1 Architektonick4 studie 0 s ; 1 50 000 K&

® 1.2 Dokumentace pro stavebni povoleni .0 e o 210.000 ) 1 210 000 K&

Z elementu dole se postupné pini rozplanovanost celého projektu smérem vzhdru.

Druhou moZnosti je nastavovat rozpocCet na kazdém elementu. Navigo pak varuje, pokud rozpocet pfekrocite.

. i 1A . 0KE  (Zbyva 50 000 K&)
1.1 Architektonicka studie L b L 1 50 000 K&

® 1.2 Dokumentace pro stavebni povoleni .0 e (Zb)"vlé 210.000 ) 1 210 000 K&

Cena architektonické studie a dokumentace pro stavebni povoleni prekracuje planovany rozpocet na pripravu.
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Subdodavky a alokace

Jakmile mate hotovou strukturu, mizete zacit planovat subdodavky a vlastni prace. Jejich pléany se nacitaji do teplomérG. Na prvni
pohled vidite, kolik méate rozplanovéno.

o SEEE
Prazkumy A ig ggg EE

. 25000Ke

Objemova studie e lo00IKE

Planovana vlastni prace je svétle modre, plan subdodavek je svétle modre s teCkami. KaZdy nadrazeny element WBS ukazuje jejich pomér.

o NaV|g03 Cesta k &ernym &isltim > Nastroje pro projektového manazera @



Vyuzivani WBS v priibéhu projektu

Planovanim WBS v Navigu nekonéi! V pribéhu projektu se teploméry pini jednotlivymi vydaji, a vy tak mate dokonaly prehled o stavu
projektu. Vétsinou se staci divat na korenovy teplomér, pokud je ale potfeba, mizete zjistit stav na libovolné drovni.

Lo ] 43 500 K¢ (Zbyva 175 000 K¢)
B ™ 1 Priprava . . , 230 000 K¢ )
P AAAAAAAAAAAAAAAANAANANNANANNANANANIASA s ssmmmssAsssasd - Rozplanovano 260 000 KE - (Prekroceno o 30 000 K¢)
f: 1.1 Architektonicka B e e — = 43500k (PFekrogeno o 5 000 K¢)
studie ’ . 150 000 K&
E: 1.2 Dokumentace pro 0 K& (Zbyva 210 000 K¢) .
stavebni povoleni : : ! 210 000 K¢
] 223 500 K¢ (Zbyva 976 500 K¢)

11500 000 K¢

B ® 2Realizace 0

—
— 223 500 K¢  (Prekroceno o 23 500 K¢)

&  Autorsky dozor
200 000 K¢

Pri pouziti WBS vidite v kazdé poloZce velmi podobny teplomér, jaky v Navigu shrnuje cely projekt. Snadno tak odhalite, v které ¢asti projektu se planuje
lépe a ve které har. Uvidite, kde by penize nemusely v budoucnu stacit nebo uZ jste dokonce rozpocet precerpali.

Mira dokonéeni v porovnani s vydaji

MUZete také sledovat stav dokonéeni a porovndvat ho s jiz utracenymu penézi.

~N patststamn 43 500 K¢ (Zbyva 175 000 K¢)
20% \ ! 1 230 000 K&

A AAAAAAAAAAANAANNAANNNANNNANNANANANANA AN rsoinanand. ROZPIaNovano 260 000 K

B ™= 1 Priprava .
(Prekroc¢eno o 30 000 Kc¢)

43 500 K¢ (Prekroc¢eno o 5 000 K¢)

0 = 1.1 Arch_itektonické o B ’
studie : ' 50 000 K&
30 000 K¢
% Prizkum Ly
y . 4 30000 K¢

Ve druhém sloupci vidite kruhovy graf, ktery zobrazuje miru dokonceni prace. V idedlnim pripadé nejsou procenta v rozporu s naklady v teplomérech.
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Sablony projekti

Vytvorenou WBS je mozné exportovat a importovat v excelovém souboru, snadno si tak vytvofite Sablony projektd, které se ve
firmé Casto opakuji. Vyhnete se opakovanému ruénimu zadéavani kazdého jednotlivého projektu a navic praci vas a vasich kolegl
standardizujete.

A B C D

1 | Identifikator | Nazev Planovana hodnota | Zodpovida
4 2 Uzemni rozhodnuti 400 000 | Jan Cerny
5|3 Stavebni povoleni 400 000 | Jan Cerny

6 3.1 Souhrnné &asti projektové dokumentace 35000 | Jan Cerny

7 |32 Dokumentace objektd 280 000 | Jan Cerny

8 |3.21 SO 01 Priprava izemi — zemni prace 15000 | Jan Cerny

9 322 SO 02 Zpevnéné plochy, parkovisté a komunikace 15 000 | Jan Cerny
10|3.2.3 SO 03 Budova A 150 000 | Petr Dubsky
11 /324 SO 04 Zahradni domek 15 000 | Petr Dubsky
12 |3.25 SO 05 Vrty tepelného ¢erpadla 9000 | Jan Cerny
18 3.3 Doklady 80 000 | Martin Mlady
19 |34 Prizkumy 25 000 | Martin Mlady
20|35 Ziskani stavebniho povoleni 25000 | Jan Cerny

WBS | Alokace Subdodavky

V tabulce miZete pohodiné u jednotlivych element WBS prepsat ¢astky a zodpovédné osoby.
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3. Casové planovani (GANTT)

Kromé struktury projektu s naklady jednotlivych etap je dllezité i pofadi a Casova zavislost jednotlivych ¢innosti a subdodavek.
Nastavovat Casové zavislosti pfimo ve WBS je moZné, ale je velmi obtiZzné predstavit si cely projekt, proto Navigo umoZiuje vykresleni
WBS formou Ganttova grafu. Velmi snadno tak vytvofite dokonaly asovy plan.

olo © o o olo ©o 0o 0o 0 © olo © © © © © olo © © © © © olJo © © © o]lo o o
Al 8 8§ 8§ gl 8 8 8 8 & Al 8 8 8 8 8 A8 8 AN Ald Qs
oloc ©c © © olo ©c © © © © olo © © © © © o]J]o © © © © © o]Jo © © © o]Jo o o
A8 8 8§ 8§ d]l8 8 8 8 d A0S QA QSIS S
oloc o ol olollo o o ollololo lollo o o ollolo ollollc o o olo o oo ol= ==
S R
Al d M = BV N 6 68 S < Al & B WU N 6 |l =« al M & 1 OIN © &8 S =< o m
= = |- = = - - =« “Id AN AN ANANANAINNN®mm

o ™= 1.2 Hrubé stavba
| | | | |
o . 1.2.1 Zaklady o
|

o T 1.2.1.1 Bagrovani

f: 1.2.1.2 Bednéni

™ 1.2.1.3 Betonovani o

Zobrazeni v Ganttové grafu pouZiva stejné barvy pro jednotlivé elementy, subdodavky i alokace jako zobrazeni WBS. Mezi obéma typy zobrazeni
Ize snadno prepinat.
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Casové reference

Navigo pouzivé koncept ¢asovych referenci. Umoznuji jednoduchym zplsobem popsat slozité casové vztahy mezi elementy projektu.
Napriklad je mozné vytvofit plan, ktery mé napevno jediné datum - pldnované datum zahajeni. Od toho jsou pak odvozena vSechna
ostatni data. Pokud bude zakaznik poZadovat zahéajeni projektu o0 mésic pozdéji, jednoduSe zménite jedno datum a plén se prepodita,
a to vCetné takovych detail, jako je kapacitni planovani.

Terminy

- Zahajeni + trvani ® Pokrotilé

fg NadFazeny element

Zahajeni

E Planované datum zahajeni

Trvani

0dnl 9 mésicd 0 rokd

Nejcastéjsi volby pro element WBS, alokaci a subdodavku jsou snadno dostupné:
* zacina a konci zaroven s nadrazenym objektem,
* dvé pevna data od a do,

* zahajeni zaroven s koncem predchoziho objektu a trvani ve dnech, mésicich a rocich.

Pokud chcete nastavit plan jesté sloZitéjSim zplsobem, vyuZijte zaloZku Pokrodilé, ktera nabizi velkou §ké&lu moZnosti.
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4. Plan subdodavek

V subdodavkéach byva neporadek. Projektovy manaZer objedn& materiél nebo sluzbu a zapomene na to. Pak se divi, kdyZ se na zakazce
objevi prijaté faktury a z plvodné ziskového projektu udélaji ztratovy. Obcéas se taky stane, Ze se na projekt pripiSe faktura, ktera se do
jiného ,,nehodi®.

Navigo mGze pomoct naplanovanim subdodavek a externich nékladl. Diky tomu na né nezapomenete. MiZete vytvéaret a evidovat
objednavky. Jakmile zacnou prichazet faktury, ekonomické oddéleni je pfifadi k projektlim a v planu se zacnou plnit teploméry. V novém
Navigu je ikonka - kterad ¢ervend/oranZovi pokud nejsou poloZky schvéleny.

P . SRR < 11322 Vyerpano 31 120 K&
> Zaméreni objektu 1.2.2020 40 000 KE  70% olén ZO 000 K¢ Subdodzvka: mira dokondeni

Plan subdodéavek je napojen na pfijaté faktury, a tak je snadné se mezi nimi navigovat.

5. Plan vlastni prace

Spravné naplanovéni prace zasadné rozhoduje o Uspéchu ¢i netdspéchu projektu. Rizné velké a sloZité projekty vyzaduji rGznou miru
pozornosti a odliSné pfistupy k planovani.

Jednoduché projekty
U nejjednodussich projektd staci napldnovat pouze jejich celkovou hodnotu a marZi. Teplomér bude sice zobrazen jen jeden, ale pro
prehled o stavu projektu to postaci. A nemusite do tvorby planu zbyte€né investovat ¢as, praci neni tfeba dale Clenit.

Planovana hruba marze 12 800,00 21

Planovana rezerva 0
Marze: vzdy prvni krok!

Stredné slozité projekty
U vétsich projektd je mozné zacit planovat podle typd praci. Staci rozdélit typy préce, které budou na projektu tfeba, a ke kazdému
z nich odhadnout rozpocet. Plati, Ze rGzné typy praci mohou mit rGznou nakladovou i prodejni cenu.
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Pro kazdy typ prace bude v Navigu samostatny teplomér.

¢

Typ prace Plan Skutecnost
Vlastni prace 740 000 K¢
Architekt (h) 70000 K¢ NG Vy&erpano 66 100 K&

A
Plan 70 000 K&

Manazer projektu (h) 100000 K¢ NN A Vy€erpano 33 600 K¢
Plan 100 000 K&

Projektant TZB (h) 80000 K¢ INNINNENGEG_N Vy&erpano 45 300 K¢

A
Plan 80 000 K¢ Typy préce: ¢lenéni planu na profese

Velké projekty
U vétsich &i sloZitéjSich projektl je vhodné rozdélit praci na jednotlivé alokace - tedy priradit urcitou ¢innost konkrétnimu kolegovi.
Ten pak bude mit u kazdého svého Ukolu samostatny teplomér. U velmi sloZitych projektd nemusi manaZer projektu vSechny alokace

nastavovat sam, mdZe vyuZit delegovani.

Planovany typ prace Zahéajeni/Termin Alokace Resi/ zadal
Architektonicka studie Architekt 252020 220/00D]KE AI§§ Qrbes
30. 8. 2020 73333h Michal Mucha
| | Vy&erpano 186 900 K¢ (623,00 h)
Plan 220 000 K&
. T 1.3.2020 150 000 K¢ akub Zahora
Inzenyring 30.11. 2020 42857h Vicha! Micha
I . Vycerpano 73 560 K (210,00 h)
Pl&n 150 000 K&
. ) 1.6.2020 25000 K¢ Ondrej PeSek
AEPLBIAAS AR 16.11. 2020 100,00 h Michal Mucha
| . Vygerpano 12 500 KE (50,00 h) Alokace: ukoly konkrétnim
Plan 25 000 K& pracovnikim

Jakmile vytvorime alokace, zacne se automaticky plnit kapacitni plan, ktery zobrazi vytizeni jednotlivych pracovnik(.
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Pro pokrocilé - delegovani, podprojekty
Delegovani alokaci

ProtoZe i rozdélovani jednotlivych praci na velkych projektech byva velmi sloZité a ¢asové naro¢né, Navigo tento problém Fesi
delegovanim alokaci (Gkold).

Manazer rozdéli praci na projektu na nékolik velkych blokl a ty pak rozda svym podfizenym v roli seniori nebo vedoucich tyma.
Ti jsou néasledné zodpovédni za jejich dalsi rozdéleni mezi své podfizené. Zaroven jsou zodpovédni za kontrolu kvality a termind.

InZenyrska cinnost Jakub Zéhora  do 30. 11. 2020
I Vy&erpano 73 560 K¢ (210 h)
Plan 1‘50 000 K&
Nedelegovana ¢ast
N Vy&erpano 56 760 K¢ (162 h)
Plan 1‘06 250 K¢
VyjadFeni dotEenych organii do 31.8.2020
. Vy&erpano 7 000 K& (20 h)
Plan 1‘5 750 K¢

Ziskani stavebniho povoleni Karel Dohnal | do 30.11.2020

| Vy&erpano 9 800 K¢ (28 h)
N
Plan 28 000 K&

Jakub Zahora dostal na kol 150000 K¢ a ¢ast z toho rozdélil mezi podrizené.

Pokud je prace rozdélena, manaZer mize sledovat pouze teplomér nejvys$si Grovné a nemusi se starat o podukoly, protoze ty resi

zodpovédna osoba.

Planovany typ prace Zahajeni/ Termin Alokace Resi/zadal
S Samvrcl 4 X 1.3.2020 150 000 K¢ Jakub Zahora
Inzenyring Inzenyrska cinnost 30.11.2020 428h Michal Mucha
I Vycerpano 73 560 K& (210 h)
A

Plan 150 000 K¢

Tmavé modra jsou utracené penize, oranZova utracené penize nad plan a svétle modra zbytek doposud neutraceného planu.
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Podprojekty

Pokud je projekt opravdu velky a je sloZeny z nékolika celkl nebo vyznamnych etap, Navigo ho umoziuje rozdélit na nékolik

podprojektd.

MU Tabor 2020/0001 Obchvat Hlinice &

&4, otevieny projekt | realizace Zodpovida: Jaroslav Nahodil

I Struktura projektd

X
Inik Prodejni Fakt

2020/0002 3D model terénu
2020/0003 Prézkum archivd
2020/0004 Projektova dokumentace obchvatu
2020/0005 Ekologicka studie

Ziskate tak kontrolu nad jednotlivymi ¢astmi:

+= 2020/0002 3D model terénu &, MU Tabor Karel Nechvile
Fakturovano 290 000 K¢ Bilance
| Vy&erpano 334 970 K¢& Zbyva naplanovat 0 K&

Lo v 111 1Pl hodnota 500 000 K& Predikovand hr. marze 40 000 K¢ (8,00 %)

2020/0003 Prizkum archiva &, MU Tabor Frantiek Rys
Fakturovano 0 K¢ Bilance 0 K¢
g Vycerpéano 0 K¢ Zbyva naplanovat 0 K&
L1 1 1Pl hodnota 120 000 K& Predikovana hr. marze 20 000 K& (16,67 %) Teplomér pro kaZdy podprojekt samostatné

A zaroven mate prehled nad ekonomikou celku:

+ 2020/0001 Obchvat Hlinice i, Mésto Tabor Jaroslav Nahodil
I Fakturovano 465 000 K¢ Bilance
. Vycerpano 561 370 K& Zbyva naplanovat 85 000 K&

L 1 L L L ! 1 Pl hodnota 1 340 000 K& Predikovand hr. marze 295 000 K& (22,01 %) Souhrnny teplomér

€ Navigo3
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Nastroje pro pracovniky

Na Uspésnosti firmy se velmi podili i povédomi
zaméstnancu o tom, kolik stoji jejich prace a jaka
je celkova ekonomika firmy.

Budovani zodpovédnosti zaméstnancu

Diky Navigu si zaméstnanci umi l1épe predstavit chod firmy a naklady na jeji
provoz. Napomahaji tomu nasledujici principy:

Planovani podle penéz - zaméstnanci ziskavaji predstavu, kolik stoji hodina

jejich prace, a chapou, Ze vyssi plat na seniorskych pozicich je nutné kompenzovat zvySenou produktivitou. ManaZery tento zpUsob
planovéni vede k premysleni, které prace pfifadit zkusenym seniornim pracovniklim a které ¢innosti mohou provéadét jejich méné
placeni kolegové.

Plan 10 000,00 Ké Plan 10 000 Ké
Jednotek (h) 14,95 Jednotek (h) 1
Ukol, ktery musi junior stihnout za necelych 15 hodin. Stejny ukol musi senior zvladnout za 11 hodin.

Pripoéitavani rezijni sazby k hodiné prace - zaméstnanci si uvédomi, Ze pokud maji napfiklad hodinovou sazbu 250 K¢ a rezijni
sazba je 150 K&, musi za kazdou hodinu udélat praci, za kterou se da vyfakturovat alespon 400 K&. A Ze pokud maji na projektu
naklady na praci 10 000 K&, musi praci stihnout za 25 hodin, ne za 40 hodin, jak se domnivaji. Na vlastni o¢i tak vidi, jak se

v nékladech firmy projevi nakup nového auta nebo kurz anglictiny. V disledku toho jsou motivovani rezie sami snizovat.

O NaVIgO3 Cesta k &ernym &islim > Néstroje pro pracovniky



Hruba marze - zaméstnanci maji tendenci vidét v dosaZené marzi penize, které si zaméstnavatel nechava pro sebe. PrehliZi fakt,
Ze z téchto penéz se jesté musi uhradit ztraty neispésnych a internich projektl a zaplatit dan, proto marzi na projektu davame
piizvisko ,hrubd“ a snazime se vysvétlit, Ze se, bohuzel pro majitele firmy, nerovna zisku na konci roku. Pak je snazsi zaméstnancim
vysvétlit, jak se to ma s finanénimi toky v rdmci firmy.

Teploméry pro pracovniky
O vykonnych pracovnicich je rozsifeno mnoho omyléi a mytd. Casto méize vzniknout iluze, Ze potiebuji neustaly dohled manaZerd,
jinak ve firmé vznikne anarchie a rozklad. V bézném Zivoté se ale tito lidé chovaji zodpovédné a spolehlivé jako zodpovédni obcané.

Casto jsou schopni postavit diim, udrZet vyrovnany doméci rozpodet, Fidit auto a vychovéavat déti. Stejné jako jejich nad¥izen.

Navigo k pracovniklm pfistupuje jinak. Véfime, Ze vétSina problém je zplsobena nedostatkem informaci, proto se v Navigu
snazime zvysit informovanost celé firmy. Zalezi pouze na vés, jak moc se rozhodnete otevfit pfistup k informacim.

MUZete zacit praci na alokaci. KaZdy pracovnik okamZité vidi, jak moc velkou ¢ast hodinového piidélu uz vycerpal. Tomu mlZe
prizplsobit pracovni tempo nebo sniZit naroky na vystup, a tim uSetfit ¢as.

Pracovni vykaz

Datum 16.10.2020 X%
5/4 hodin
Proved| Duha, Filip X
Projekt Coca-Cola 2020/0009 Linz - nova tovarna x| [»
Alokace Pudorys 26 (do 21. 2. 2021) | Linz - nova tovarna v
Celkem 68 hod. Zbyva: 55
|

L 119% Jesté nez uloZim vykaz prace, hned vidim stav ¢erpani.
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Na prehledu zakazky naleznete nékolik souhrnnych teplomérd, které mizete pravidelné posilat celému projektovému tymu emailem.

Subdodéavky

i Vygerpano 70 000 K¢ Zbyva vycerpat 80 000 K&
A
Plan 150 000 K¢
Vlastni prace

| Vycerpano 64 500 K&  Nad plan 22 000 K&
A
Plan 310 000 K¢

Stav planu nakladi

V planu nakladd zbyva naplanovat 338 000 K& v . - .
Jak moc dobre na projektu planujeme?

MUZete také oteviit pracovnikiim pFistup do planu projektu (jen pro éteni). Projektovy manazer si mlzZe vybrat konkrétni pracovniky

a nastavit, jaké informace uvidi. Je napfiklad moZné skryt marzi na projektu, takZe pracovnik uvidi jen naklady:

Plan celé zakazky - Aktivni @ 7/ Detaily

Plan subdodavek a vlastni prace

9 400 000 K¢
W Zahajeni: ? ¥ Ukongeni: ?

I Fakturovano 1500 000 K¢ Bilance
87%) S E: o0 : Vy&erpano 1777 540 K¢ Zbyva naplénovat 2 331 280 K&

|v 1 I I 1 1 1 1 1 1 I Planované naklady 9 400 000 K&

Pracovnici se chovaji Gplné jinak, pokud vidi, Ze projektu hrozi ztrata. Zaénou sami vymyslet, jak ztraté zabranit nebo ji alespon
minimalizovat. TotéZ plati o nedodrZeni terminG nebo o pfili§ optimistickém planu.
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Nastroje pro projektového reditele
(sprava portfolia projektu)
VétSina firem pracuje s vice projekty soucasnég, ¢asto se

jedna o desitky i stovky soubéznych zakazek. Musi tedy ridit
nejen jednotlivé projekty, ale i celé jejich portfolio.

Sprévné fizeni portfolia projektli poméha napfiklad kompenzovat chybné nacenéné
projekty, zapoditat investi¢ni projekty nebo sprévné rozpoditavat rezZijni néklady.

Vypis projektl a vedeni vyrobni porady

Tato funkce umoZiuje snadno kontrolovat celé portfolio projektl. Projekty Ize sefadit napfiklad podle pfedpokladané marze (a zacit
nejdrive fesit ty potencialné ztratové) nebo podle jejich celkové hodnoty, pfipadné dal$imi zplsoby. Kdykoliv rychle identifikujete,
co se vam dafi a kde prace pokulhava.

Planovana hodnota v l?
Projekt (16) Zakaznik Zodpovida Kategorie
| 2020/0010 Hala Viden Mésto Viden Petr Dubsky Uzemni rozhodnuti
3 . . . Stavebni povoleni

Fakturovano 0 K& Bilance -201 500 K&
HEEE Vy&erpano 201 500 K¢ Zbyva naplanovat 340 000 K&
B 1 Hodnota 1200 000 K& Predikovana marze 560 000 K¢ (46,67 %)

+++| 2020/0013 Projekt obchvatu obce Mésto Opole Jan Cerny Stavebni povoleni
I Fakturovano 175 000 K& Bilance -16 700 K& ) 5 i 3
HEEE::  Vycerpano 191700 K& Zbyva naplanovat 130 000 K& Seznam zakazek sefazenych sestupné od
Lovw vt - JHodnota 600 000 K& Predikovana marZe 250 000 K& (41,67 %) téch s nejvétsim rozpoctem
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Rizeni zaméstnanct

Rizeni zaméstnanc(l zahrnuje celou fadu &innosti a postuptl. Jde predevsim o vybalancovéni rovnovahy mezi poétem zaméstnanci
a mnozstvim préace, o spravné rozdélovani kol a kontrolu efektivity prace.

Navigo v fizeni zaméstnancll umoZiuje planovani vytizeni, vykazovani prace, prehled o promarnéném Gase a budovani odpovédnosti
zaméstnancd.

Nastaveni utilizace zaméstnancu a kontrola vykazovani prace

Utilizace je ¢ast pracovni doby, kterou musi mit zaméstnanec pokrytou vykazy prace na konkrétnich projektech. Vykazovani se miize

lisit podle pracovni pozice. Nastaveni spravné utilizace zaméstnanc( na rlznych pozicich stoji management ur¢ité Usili.

Metodika Navigo nabizi doporuceni, jaka utilizace je pro jednotlivé role ve firmach obvykla.

VétSinou doporucujeme nasledujici nastaveni utilizace:
* Vykonny pracovnik 90 % (vétSinu Casu travi na konkrétnich projektech),
* manazer 40 % (vétSinu Casu aktivné nepracuje na realizaci projekt),

* asistent; finanéni feditelka 0 % (nepracuji na projektech vibec).

Management utilizaci nejen planuje, ale také kontroluje, zda zaméstnanci opravdu vykazuji praci podle své utilizace.

svr

Navigo vytvari jednoduchou vizualizaci historie vykazovani prace. Na prvni pohled je vidét, kdo kolik ¢asu
vykéazal v jednotlivé dny, je vidét i primér za dané obdobi.
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Kvalita vykazovani na jeden pohled - teplotni mapa vykazu prace

Arbes, Jan
Dohnal, Karel
Michéalek, Toméas
Nahodil, Jaroslav
Pesek, Ondrej
Ploch, Richard
Pokorny, Viktor
Prochéazkova, Eliska
Svoboda, Zderek
Prokop, Petr
Zahora, Jakub

St Ct P4 So Ne Po Ut St Ct P4 So Ne Po Ut St Ct P4 So Ne Po Ut St Ct P4 So Ne Po Ut St Ct P4

Legenda vytizeni zaméstnance
VytiZeni v minulosti: Zluté aZ cervené

se zobrazuji zaméstnanci, kteri vykazali
praci s vy$8i neZ poZadovanou utilizaci -
mohou byt pretiZeni. Bilé az modre ti,
kteri byli vytiZeni nedostatecné.

0% 50 % 100 % 150 %

Efektivni vytéZovani zaméstnancu - projekt ,Nedostal jsem praci®

Pro kontrolu efektivity vytéZovani zaméstnancli doporucujeme kazdy mésic zaloZit projekt ,,Nedostal jsem préci“. Tam zaméstnanci
vykazuji ¢as, ve kterém neméli pfidélenu praci. Pokud timto zplsobem firma kontroluje utilizaci zaméstnancd, Gplné zmizi moznost
podvadét. Jestlize zaméstnanec neplni dohodnutou utilizaci nebo vykazuje, Ze nema préci, oboji je snadné zjistit a Ize to napravit.

Projekt ,,Nedostal jsem praci“ Ize pouzit také jako jeden z klicovych ukazatell (KPI) provozniho reditele.
Cim méné hodin je v ném zapsanych, tim vétsi odmény si tento reditel zaslouzi.

¥
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Kapacitni planovani
Jak planovat vytiZzeni zaméstnancl?
Projektové firmy stéle resi nerovnovahu mezi nedostatkem prace a nedostatkem zaméstnancd. Jak ale vidét dopredu a predvidat,

zda musim shanét vice prace nebo zaméstnanci? Re$enim je planovéani pomoci alokaci.

Pokud praci na projektech planujete pomoci alokaci, Navigo zobrazuje budouci vytizeni zaméstnanct, ktefi se
i na jednotlivych ukolech podileji. A automaticky generuje kapacitni plan.

MozZnosti planovani v Navigu:
PFi rovnomérném planovani se alokace rovnomérné rozloZi na vSechny dny jejich rozsahu.

PFi dopfedném planovani se nejdfive dokonéi jeden Ukol, potom se zaéne pracovat na druhém a dal$im. Dopfedné planovani tedy
odpovida na otdzku: Pokud zaéne zaméstnanec pracovat na 100 % své kapacity, kdy bude mit svou préci hotovou?

Prochazkova, Eliska

150 %
125 %
100 %
75%
50 %
25%
0%"— ” " 5 = =
Ut St Ct P& So Ne Po Ut St Ct P4 So Ne Po Ut St Ct P4 So Ne Po
15.10. 22.10. 29.10.
Ukol s alokaci Zahéjeni / Ukonceni Projekt Zbyva jednotek
S L L . < 27. 6. 2020 .
PFipojeni na inZenyrské sité Jaroslav Kubo3 20. 10. 2020 2020/0096 Bytové domy Praha 37
NS 9 e 17.4.2020 e .
Urbanisticka studie Jaroslav Kubos 25.10. 2020 2020/0095 Urbanisticka studie 17
e L L . . 9.10. 2020 )
PFipojeni na inZenyrské sité Jaroslav Kubo3 30. 10. 2020 2020/0097 Byty Linz 14

Dopredné planovani
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U zpétného planovani se alokace zobrazuji od nejzazSiho data, dokdy maji byt dané Gkoly spinény; zpétné pldnovéni tedy odpovida na
otdzku: Pokud zaméstnanec odsune svoji praci na co nejzazsi termin, kolik prace mu aktudlné mohu zadat, aniz ohrozim terminy?
Kapacitni plan - teplotni mapa budouciho vytizZeni praci

Ne kazdou praci miZzete naplanovat. Planovani pfili§ malych ¢asovych usek(l vede k neustéalé potfebé plan prizplsobovat. Hrozi,
Ze stravite vice Casu Upravami planu alokaci nezZ samotnou praci.

KdyZ se rozhodnete alokacemi planovat napfiklad jen dvé tfetiny fakturovatelného ¢asu pracovnik(, zdstane jim prostor na préci
na drobnéjsich Ukolech.

Arbes, Jan
Dohnal, Karel
Michalek, Tomas
Nahodil, Jaroslav
Pesek, Ondrej
Ploch, Richard
Pokorny, Viktor
Prochazkova, Eliska
Svoboda, Zderiek
Prokop, Petr
Zahora, Jakub

H || | Zde vidite, kdo préaci bude

mit a kdo ne, nebo ve kterém
oddéleni manaZefi spravné
pouZivaji alokace.

I

Legenda vytizeni zaméstnance

0% 50 % 100 % 150 %

Do kapacitniho planu nemusite nic zadavat, pIni se automaticky z jednotlivych alokaci na projektech.

Zisk firmy i spokojenost zaméstnancu

Kapacitni planovani je dlleZité pro vybalancovani spravného poctu zaméstnancl. Pokud ma firma pfili§ mnoho zaméstnancid nebo

maélo prace, nevytvari zisk. MlZete si zpétné zobrazit vykazanou praci a najit pretizené zaméstnance Ci flakace. Pfimérené vytizeni
a spravedlivé odmé&novani jsou pro spokojeny tym kliGové.
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Rizeni obchodu
Obchodni prilezitost, realizace

Navigo vizualizuje ndklady na obchodni prileZitost formou teplomérd a umoZiuje tak zachytit vztah obchodni pfilezitost - realizace
nésledujicimi zplsoby:

Zalozeni projektu s pfiznakem Obchodni prileZitost

Jedné se o nejjednodussi zplsob jak vést prehled o obchodnich pfileZitostech a nakladech na né. Pokud se obchod podafi uzaviit,
staCi na projektu prepnout pfiznak Obchodni prilezitost na pfiznak Realizace. Na tento projekt se po celou dobu standardnim
zplsobem vykazuje préace a jiné naklady. Veskeré ukazatele zobrazuji kombinované naklady obchodni pfileZitosti a realizace,

ty se v tomto zplsobu vedeni projektu nerozliSuji. Pokud se obchod uzavfit nepodafi, zlistane projekt v rezimu Obchodni pfileZitost
a pouze se uzavre.

Obchodni pfrilezitost jako podprojekt

Jedné se o slozitéjsi zplsob vedeni obchodni pFileZitosti. Realizaci projektu vytvofite jako nadfazeny projekt a obchodni pfileZitost jako
podprojekt. Je moZné rozliSit naklady na ziskani zakazky a na realizaci projektu. Celkové néklady se zobrazuji na nadfazeném projektu.
Volné propojeni nékolika projektd vazbou Pochazi z obchodni prileZitosti

V tomto reZimu Ize podchytit sloZit€jsi pripady - napfiklad to, Ze jedna obchodni pfilezitost vygenerovala nékolik realizaci.

Nebo Ze realizace pochdzi z nékolika obchodnich pfileZitosti.

Vedeni obchodnich porad

Obchodnici ve firmé jsou obvykle specifickou skupinou. Casto v zapalu snahy o ziskani zakazky zapominaji, kolik stoji jejich prace.
Smysluplnost a efektivita Usili o konkrétni zakézku se €asto feSi na obchodnich poradach.
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Navigo umoznuje vyfiltrovat oteviené obchodni pfilezitosti a seradit je podle tzv. vdZené hodnoty. Ta se
vypocita jako ,,o€ekavana hodnota projektu® krat ,8ance na jeho ziskani“.

¢

Napriklad projekt za 1 000 000 K& s Sanci 5 % (vdzena hodnota 50 000 K¢&) se pak zobrazi az za projektem za 100 000 K& s Sanci 80 %
(vdZena hodnota 80 000 K¢).

Pfi tomto zpUsobu Ffazeni se skutecné dlleZité prileZitosti zobrazi na prvnich mistech a jsou diskutovany jako prvni - dokud tym neni
unaveny. Na méné dllezité obchodni prileZitosti dojde na konci porady nebo vibec.

Vypis obchodnich pfileZitosti navic upozorni na nepfimérené mnoZstvi nakladl a vy mlZete rozhodnout, zda vibec déle o tuto
obchodni pfileZitost usilovat.

Ocekavana hodnota x Sance v l?
Projekt (4) Zakaznik Zodpovida Hodnota K&
=+ 2020/0014 Ekologicka studie - Praha Mésto Praha Jan Cerny 100 000 K¢ (ocekavana Sance 80 %)
Vycerpano 0 K¢ Zbyva naplanovat 0 K¢
=+ 2020/0012 Ekologicka studie - Berlin |§| Mésto Berlin Petr Dubsky 200 000 K¢ (ocekavana Sance 40 %)
Vycerpano 0 K¢ Zbyva naplanovat 0 K&
+++ 2019/0008 Uzemni plén - Bratislava Mésto Bratislava Adam Novotny 300 000 K¢ (o¢ekavana Sance 20 %)
I /ycerpano 9 100 K¢ Zbyva naplanovat 900 K&
v v w1 Planované néklady 10 000 K¢
+2020/0008 Uzemni plan - Linz |§| Mésto Linz Jaroslav Kubos 250 000 K¢ (oCekavana sance 5 %)
e ——
| Vy&erpano 16 200 K¢ Plan nékladd pfekrocen o 6 200 K&

L 1.1 Planované naklady 10 000 K¢

Seznam obchodnich prileZitosti serazeny od téch nejduleZitéjsich

O NaVIgO3 Cesta k Eernym &islim > Nastroje pro projektového Feditele (sprava portfolia projektd) @



Nastroje pro vedeni a majitele firmy

Firma je organismus, kde spolu vSe souvisi. | jedina chyba
muUZe spustit fadu nepfiznivych nasledkd, proto je nutné mit
pod kontrolou procesy a naklady.

Séfové a majitelé (EPM a CPM)

Podnikatel, manazer nebo zaméstnanec?
Kazda z roli ma své vyhody i nevyhody. Zaméstnanci si Casto mysli, Ze majitelé firem jsou finanéné zabezpeceni. Majitelé si ale
nékdy preji byt radéji zaméstnancem a nemit neustaly stres a vysokou zodpovédnost. Nabizime par tip(, jak si ulehdit Zivot, jste-li
manazerem nebo podnikatelem.

Séfové projektové firmy ve zkratce
KdyZ funguji ukazatele vykonnosti (KPI), staci udrZzovat tym v pohodé a miZete byt bez starosti?

Zase tak Uplné to neplati, zodpovédnosti je spousta. Musite spravedlivé odménovat vSechny kolegy, fesit operativni problémy,
sledovat vyvoj obratu a ziskovost jednotlivych typd projektd, monitorovat stav na trhu, dobfe nastavovat ceny, rozmyslet rozvoj sluzeb
nabizenych vasi firmou. A mate mnoho dalSich Gkold, které si musite vymyslet sami.

U malého problému je tfeba v¢as reagovat, kdyZ je problém vétsi, nastupuje krizovy management. Tam ¢asto pom(ze modul business
intelligence (Bl). Potvrdi nebo vyvrati vage domnénky o tom, co funguje a co ne. Cisla nel?ou, a pokud méte v Navigu dostatek zakézek

a dat, pripadné jednotlivé excesy se eliminuji a trendy budou patrné. Nékdy se tomu v8emu fika Enterprise Performance Management (EPM).

Néktefi nasi zdkaznici nasazovali Navigo, kdyZ byl jejich podnik nebo obor v krizi, a pochvalovali si, Ze ziskali kontrolu nad firmou

uz v fadu mésica.
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Majitel projektové firmy ve zkratce

Svadi vas spolehnout se, Ze firma se tak néjak ufidi samospadem? Ani v dobé& ziskovosti nesmi majitel zapomenout na fizeni firmy.
Ztradta muze pijit kdykoliv.

Ukoly majitele: najit si zplisob méteni prace manazerd, davat jim cile a poméahat v jejich dosazeni. Sledovani KPI a schlizky spravni
rady nékdy mohou stadit. Hlidejte ale, zda jsou ukazatele vykonnosti spravné zkalibrovany. Za nepresnosti se nemusi skryvat jen snaha
manazerd zakryt problémy firmy. KdyZ teploméry a grafy ,,IZou”, manaZzefi firmy jsou spokojeni. Nezavisly audit ¢asto ukaze prekvapivé
informace...

Tomu se tika Corporate Performance Management (CPM), prolina se s konsolidovanymi Gdaji, které si nechavaji zpracovévat $éfové
korporaci nebo uskupeni firem, aby mohli Iépe sledovat a Fidit nékdy pomérné riznorodé oblasti ¢innosti svych spoleénosti.

Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

KPI neboli klicové ukazatele vykonnosti firmy predstavuji nejvy88i mozny pohled na data. Navigo umoZiuje zobrazit aktuélni stav
metrik, jako je hruba marZe, naklady nebo obrat, a porovnat je s minulymi roky. Z trendl je pak mozZné urcit, jakym smérem se vyviji

finanéni situace firmy.

6 000 000 K¢
4500 000 K&
3000 000 K¢

/-—\/‘-—\/\7\\"‘/;

1500 000 K&

0 K¢
led Uno bfe dub kvé ¢&n <& srp  zar T lis pro

=0-2020 =0-2019 =0=2018 Vyvoj hrubé marzZe v jednotlivych mésicich

Ukazatele je také mozné filtrovat a zobrazit data pro konkrétni typ projektl, konkrétniho projektového manaZzera nebo vybraného zékaznika.
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Navigo Bl

P¥i vyvoji Naviga se snaZime vybirat ty nejlepsi ukazatele - teploméry, hodnoty, pfehledy, tabulky. Pokud je ale vaSe fantazie vétSi nez

naSe, mohli byste zatouzit po nastroji, ktery z Naviga dokdaze ziskat dalsi, detailn&jsi udaje.

Pro tyto pfipady méme aplikaci Navigo Bl. Jedna se o aplikaci pro Windows, ktera si stdhne data z vaSeho Naviga a pak s nimi déle
pracuje - agreguje, filtruje, fadi...

Analyza cash flow

Kolik penéz vydate pfisti mésic na vyplaty, odhadnete pomérné snadno. Stejné tak rezijni naklady. Kolik penéz se ale utrati

na externich nakladech - subdodéavkach? A kolik penéz naopak ziskéte z faktur vystavenych zékaznikim? Bude na vyplaty?

V projektovych firméach jde bohuZel o Gastou starost. Investujete do projektl firemni penize a doufate, Ze zakaznik vcas zaplati...

V planu jednotlivych projektl je moZné zadat subdodavky (plan vydaja) i budouci prijmy (plan pfijma). Celkové cash flow pak vznika
kombinaci v8ech téchto dat. Podklady pro cash flow tvofi vSichni projektovi manaZefi a nemusi je na konci mésice sbirat ekonomicky
feditel, coz je velmi efektivni.

Cash Flow
1/2022
2250 000 K¢ Planované pfijmy: 0 K¢
ReZie: 90 000 K¢&
1500000 ke Subdodavky: 42 000 K¢
=~ Bilance: 947 000 K¢
750 000 K&
0KE
750 000 K¢

11/2020 1/2021 3/2021  5/2021  7/2021  9/2021 11/2021 1/2022  3/2022  5/2022

26.11.2020 (3 35000,00 K& | zem&d&lska | Zaméreni
Jan dubsky 2020/0188 Bytové domy Kamechy |

16.1.2021 3 200 000,00 K& I Stefan Mallack | Projekt TZB
Jan dubsky 2020/0188 Bytové domy Kamechy |

19.1.2021 500 000,00 K | Studie | (splatnost faktur: 14 dni) X e X e
Bartoii a Partner Facility s.r.o. 2020/0817 Vila Libeznice Zelené Vydaje’ modre prymy
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Aby vSechno sedélo

Témeér kazdy manaZer v projektové firmé svadi neustaly boj, aby vSe do sebe zapadalo. Musi peclivé hlidat nejen pribéh jednotlivych
projektl, ale také reZie a néklady na Cinnosti, které bud’ negeneruji zisk, nebo dokonce vyZaduiji investice. Ty tvori dlleZitou slozku
rozpoCtu a je nutné drZet je pod kontrolou. Jedna se napfiklad o najem prostor, Skoleni zaméstnancd, investice do vyvoje, vozovy park,
neproduktivni zaméstnance, energie atp.

Ztratové projekty/Interni projekty
Aby se z nakladl na nejriiznéjsi nutné aktivity (vyzkum, Skoleni, neproduktivni ¢as zaméstnancu) nestali nekontrolovatelni poZiraci

penéz, je tfeba mit o nich dokonaly pfehled. Neni nic snaz8iho, neZ si na tyto aktivity a investice zaloZit tzv. interni projekt. Dopredu
vime, kolik penéz na néj méme, a véas tak predejdeme ztratdm nad ramec pdvodniho zaméru.

Je dulezité, aby se pracovnici naudili vyuZivat tzv. interni projekty a na né vykazovali ¢as, ktery stravi jinak nez
praci na zakazkach. ManaZer ma pak presnou kontrolu nad investicemi a ve firmé zmizi nekontrolované ztraty.

¥
Dokud je ztrata na internim projektu mensi, nez se o¢ekdavalo, Navigo nehlasi problémy a ukazuje, kolik je je$té moZné vykazat.

I Utraceno 44 000 K¢ Zbyvé naplanovat 46 000 K&
L L L L L 1 L L L L 1 Planované naklady 90 000 K¢

Interni projekt bez problému

Ale bé&da, pokud je plan ztraty prekrocen.

| Utraceno 76 000 K&  Plan naklad( prekrocen o 10 000 K&

vy v 1 Planované néklady 80 000 Ke Problematicky interni projekt
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Rezijni sazba

Pokud by projekty pouZivaly pouze hodinovou sazbu podle vyplaty jednotlivych zaméstnancd, neodpovidala by ekonomika firmy realité.
Navzdory tomu, Ze firma vykazuje fadu ziskovych projektd, na bankovnim Gctu by chybély penize, proto je nutné pricist neprojektové

naklady firmy - reZie.
ReZijni sazba je ¢astka, kterd se vypocita tak, Ze se seCtou vSechny reZijni naklady firmy, a ty se podéli poétem odpracovanych

projektovych hodin za mésic. Tim se zjisti zatizeni kazdé hodiny prace produktivniho zaméstnance rezijnimi néklady firmy. Tento

vypocet je vhodné aktualizovat kaZzdy mésic.

Navigo pridava rezijni sazbu k hodinové jiz na Grovni planovani projektu. Diky tomu se ukazuje, kolik firmu
redlné stoji hodina prace jedné osoby.

O NaVIgO3 Cesta k Gernym &islim > Néstroje pro vedeni a majitele firmy @



Zavedeni systému Navigo3 v 7 krocich

Chcete Navigo vyuzit? MizZeme vam ho okam?Zité spustit! Neceké vas zadné sloZité instalace ani implementace. Navigo totiz funguje

na principu pronajimani softwaru, za ktery stale neseme plnou odpovédnost. Pokud je chcete vyzkouset, mlizete zacit hned ted.

A kdyz se vam bude libit, jednoduSe pokracujete v jeho pouzivani dal. Od zac¢atku totiz dostanete plnou verzi.

Aby vas start s Navigem byl co nejsnazsi, mame pro vas sedm jednoduchych krokd, jak s Navigem zacit.

1. Povéite zodpovédnou osobu

Najdéte jednoho zamé&stnance, ktery si vezme zavedeni Naviga
na starost. Rikdme mu key-user. Bude s ndmi komunikovat pfi
v8ech nejasnostech ¢i obtizich.

IdedInim key-userem je motivovany zaméstnanec. StéZuje si
néktery z vasich projektovych manazerd na stavajici systém?
Vyborné! MoZzna rad vybere a zavede novy. Bude s nim prece
sam pracovat! Vybranému zaméstnanci dejte jasny popis cile,
pravomoci ¢init rozhodnuti a ¢as. Uvidite, Ze se pak zaéne vSe
hybat.

Nedoporucujeme tFiStit zodpovédnost za zavedeni Naviga
do firmy mezi vice zaméstnancl - vznikaji nejasnosti a proces

je komplikovangjsi.

Vedouci IT oddéleni poradi, jak zaradit Navigo mezi ostatni
jiz vyuzivané systémy.

¥ Navigo3

2, Domluvte si workshop

Nejste si UplIné jisti, jak zaclenit Navigo do vasi firmy a jejich
procesl? Nevite jak sladit poZzadavky jednotlivych oddéleni?

Zdé se vam, 7e nékteré vase pozadavky nepljdou v rdmci Naviga
vlbec splnit?

Reknéte si o workshop zdarma! Posleme k vdm nékterého

z naSich zkusenych konzultant(, ktery bude prezentovat

Navigo pfimo u vas ve firmé v§em vasim klicovym koleglm.

Pri workshopu se miZete zapojit do prace s Navigem ze svych
pocitacll a aktivné tak ovliviiovat jeho priibéh. VSechny vase
dotazy budou zodpovézeny okamzité a vy se budete rychle
posouvat dopredu. Budete si jisti, Ze pouzivate Navigo efektivné,
a vyhnete se problémam.

3. Najdéte si vlastni cestu ve vyuziti
Naviga

U nékterych postupl, jako je tfeba planovani projektd,
Navigo nabizi nékolik zplsobl préce. Ujasnéte si, kterou
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cestou se chcete vydat, a sepisSte jednoduchy navod pro vaSe
zameéstnance - jak vést projekty, planovat, zakladat faktury
nebo vykazovat. Zameéstnanci to oceni a vy zajistite, ze vSichni
budou Navigo pouZivat stejnym zplsobem. Mlzete zacit

s jednoduchym vykazovénim prace a dalSi pokrogilé funkce
zavést nasledné. Integraci s dalSimi informacnimi systémy
mUzZete zavést postupné, Navigo vdm bude i pred tim velmi
uZitecné.

4. Motivujte své zaméstnance

VétSina lidi nema réda zmé&ny. Je mozné, ze vasi zaméstnanci
budou reptat, Ze po nich Zddate vykazovani nebo planovani
projektl. Pokuste se jim vysvétlit, Ze pokud bude firma
efektivnéjsi, zbude vice penéz na jejich platy a odmény.

Jestlize narazite na silny odpor, kontaktujte nés. Mdme mnoho
zkuSenosti a mizZeme vém poradit, jakou argumentaci pouzit,
nebo pripravime Skoleni pfimo ve vasi firmée.

5. Testujte

Na bezplatné otestovani naseho systému mate mésic.
VyuZijte jej. Pokud se pro Navigo rozhodnete, budete je
pravdépodobné pouzivat minimalné nékolik let.

Je bézné, ze zékaznik pfri testovani najde chybéjici funkci,
kterad by se mu hodila. Dejte ndm védét a my se postarame

o0 to, aby se v Navigu pred zahajenim vaseho ostrého provozu
objevila. Pokud budete mit jakykoliv problém, ozvéte se nam.
Radi pomlzeme.

6. Definujte rozsah importu

Potfebujete prenést data ze stavajiciho systému? Nékteré firmy
vyuzivaji prechod na novy systém k vycisténi dat - napriklad
importuji pouze kontakty nebo aktuéiné bézici projekty.

Jiné firmy trvaji na zachovani celé historie.

Ujasnéte si, kde a v jakém formatu jsou vaSe stavajici data
uloZena. Nasi konzultanti budou tuto informaci potfebovat.

7. Rozhodnéte se

Pokud jste Navigo dlkladné otestovali, vite, co od néj cekat.
Produkéni verze se bude chovat na chlup stejné jako ta
testovaci.

Pokud byste se presto v budoucnu rozhodli, ze uz Navigo
pouzivat nechcete, mate moznost od nas kdykoliv odejit.
Protoze Navigo nekupujete, ale pronajimate si ho, nebude
vas to stat vice nez nékolik mésicnich plateb (vypovédni doba
jsou tfi mésice). Nepfrijdete ani o sva data - poskytneme je
ve strojové Citelném formatu, vhodném pro import do jiného
systému.
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Priloha pro fajnsmekry
Navigo za Sest mésicu

aneb kam se dostanete, kdyz budete pouzivat Navigo3

€ Navigo3 1. mésic | 2. mésic | 3.-6.mésic | od pal roku uz navzdy



START

Predstavte si, ze uz za
Sest mésicu budete mit
projekty pod kontrolou.

Uéime se v nasi firmé
pouZivat Navigo3.

Nabizime konkrétni reseni,
odlisSné od klasického zavadéni

b&hem 2. mésice ity i informaéniho systému v reZimu

Prvni zpétna vazba. Sl 4 pdl roku analyza, pal roku
Zname slaba mista své firmy : . ' programovani a cely druhy rok
a mGZeme zacit pracovat zavadeni.

na jejich odstranéni.

#l béhem 3. aZ 6. mésice
Konec dojmologie!

Mame tvrdé fakta o firmé&, na jejichz zakladé
se muzeme relevantné rozhodovat.

CiL

Je to domal! Firma i projekty pod kontrolou.

po pul roce uz navzdy

MUGZeme se vénovat praci, ktera nas bavi, a starat se o rozvoj firmy,
na ktery nebyl ¢as.



1. mésic
Otestujete si Navigo po vSech strankach

dnes Rozhodli jste se vyzkouSet Navigo3
Mate nékolik moznosti jak zadit:
e Kliknéte na www.navigo3.com/cs/vyzkouset-zdarma/ a rovnou si vyzkousSejte plnou verzi Naviga.
e Zavolejte na telefon +420 603 853 531, napiSte na email obchod@navigo3.com nebo vyplhte formulaF na naSem webu.
dnes JeSté dnes vas kontaktujeme
Domluvime si s vami schiizku a poSleme zakladni informacni materialy.
dnes lhned muZete zdarma zadit testovat plnou verzi Naviga
Nyni mGZete s Navigem zacit pracovat a vyzkouset si, jak funguje. U toho vas zane napadat velké mnoZstvi otazek.

do tydne Setkame se osobné nebo pfi telekonferenci

Predstavime vam podrobné Navigo a zodpovime vSechny otazky. Pokud budete mit pocit, Ze Navigo je to pravé pro vés, dohodnete
se s nami na pokracovani.

do dvou tydn Realizujeme pro vas workshop
Whorkshop je samoziejmé zdarma. Z(castnit se miZze celé Sirsi vedeni firmy a vyresit tak pouZivani Naviga napfic¢ celou spole¢nosti
a jejimi oddélenimi. Ziskate detailni odpovédi na otazky typu: Jak pouzivat Navigo optiméalné? Jak v Navigu feSite...? Jak do Naviga

dostaneme stévajici data? Jaké vystupy a manaZerské nastroje nam Navigo prinese? Lze Navigo integrovat s Ucetnictvim, dalSimi
systémy, Excelem? Pripadné nam date podnét, které funkce vam chybi a my je na vaSe prani do systému doplnime.
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do tii tydnl Provedeme import vasich dat

Pokud jste se rozhodli importovat své data z pfedchoziho softwarového feSeni, v tuto dobu uzZ mohou byt vSechna prevedend v Navigu.
VSe vam zafidime my.

do ¢tyr tydni Mate proSkolené zaméstnance

Mame vynikajici zkuSenosti s prezentaci Naviga pro projektové manazery i b8zné pracovniky soucasné. Umozni nam to navodit
otevienou atmosféru ve firmé&, umime také zaméstnancim presvédcivé vysvétlit zaklady ekonomiky firmy a pomoci jim pochopit pozici
vedoucich pracovnikd.

do ¢tyr tydnt  PIné Navigo vyuZivate

Tak jednoduché to je! Zadné implementace, nakup server(, instalace. Prosté se rozhodnete a vyuZivate Navigo online. S Navigem
nemusi zacit cela firma sou€asné, Ize je zavadét postupné tfeba po oddélenich.

/| Slava, mate za sebou prvni meésic! Vasi kolegové se
Iﬁé naucili pouzivat zakladni funkce Naviga a vy se citite
trochu lip...
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2. mesic

Z raznych signalu identifikujete slaba mista firmy

do péti tydnt Projektovi manazefi planuji projekty

UZ prvni den pfi pouZivani Naviga mohou vasi projektovi manaZefi zacit snadno zakladat zakazky a tvofit jejich plany. | kdyZz
zatim neprosli slozitym Skolenim, zalozeni projektu v Navigu je tak intuitivni, Ze se rychle zorientovali. Planuji pfimérené hodnoté
a naroénosti projektu tak, aby to pro firmu bylo co nejefektivné;si.

Na malé projekty jim staci jednoduchy rozpocet, u sloZitéjsich projektl vyuZivaji vicetiroviiovy zplsob planovani, tzv. WBS.

do Sesti tydnl Zaméstnanci vykazuji v Navigu praci

Vykazovani prace je v Navigu tak jednoduché, Ze to zvladaji opravdu vSichni zaméstnanci. Svou praci mohou vykazovat z pogitace,
mobilu i tabletu. Nemate tak problém mit prehled o préaci i ve chvili, kdy jsou zaméstnanci na cestach nebo vyuzivaji homeoffice.

V pfipadé, Zze zaméstnanci vykonavaji opakujici se ¢innost, staci jen vybrat posledni zdznam a vyplnit pocet hodin. Vykazovani prace
je tedy Casové nenaroéné. Odvedena &innost se z planu projektu odpoditava v penézich, a proto méate dokonaly prehled o efektivité

zaméstnancl i stavu zakdazky.

Ani kdyz vaSi zaméstnanci nevykazuji svou préaci prostfednictvim Naviga vSichni, nemate problém - manaZzer, sekretarka nebo treba
mistr za né jednou denné, tydné nebo mésicné vypIni souhrnny odpracovany pocet hodin pro kazdy z projektd. | kdyZ to neni GplIné

presné, Navigo i tak smyslupIné funguje.

do sedmi tydnl Vidite skuteény stav zakazek

Postupné jste do Naviga navkladali informace k zakdzkdm a ted zaCinate vidét vysledky. Barevné teploméry vdm spolehlivé ukazuji,
jak si vaSe zakazky vedou. Pokud u nékteré hrozi problém, mate dostatek ¢asu projekt zachranit.
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do osmi tydnd Vidite kvalitu planovani ze strany manazeru

Mate perfektni prehled o tom, jak vasi manaZefi planuji. Mate kontrolu, zda planovani zanedbéavaji nebo berou planovani vazneg,
a mohou tak sledovat predikci, jak by mohl projekt dopadnout.

/ Slava, druhy mésic je za vami! Navigo uz ukazuje
svoji silu. Vidite radu moznych zlepseni.
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3.-6. mesic
Rozhodovani podle faktu, ne podle dojmu

do tii mésict Vidite, kdo se ve firmé flaka

Nadesel ¢as podivat se, jak se dari vasim zaméstnanclim ve vykazovani prace. Hned vidite, ktery zaméstnanec vykazuje v souladu
se stanovenym pracovnim pldnem, kdo vykazuje vic, nez by mél, a mlize byt pretizeny. A také zjistite, kdo nevykazuje praci, tfeba
proto, Zze mu ji nikdo nedal.

do tii mésict Zefektivnily se firemni porady

Diky promyslené metodice vedeni obchodnich a vyrobnich porad v Navigu se znacné zefektivnily vase porady. Projekty se fadi tak,
7Ze ty dllezité dostanou hlavni prostor, zatimco na ty nedilezité ani nemusi dojit. Porady jsou kratsi a efektivnéjsi a tedy i Gspornéjsi.

do tfi mésici Mate pod kontrolou subdodavky

Kone&né mate poradek v subdodéavkach! Vite, kolik jich méte a na jakych projektech. Znate jejich terminy, vite, z jaké ¢asti jsou

dokoncené a zda uz jste je zaplatili.

do ¢tyf mésici Zaméstnanci vice chapou ekonomiku firmy

Navigo se snazi pouzivat kupecké pocty, kdekoliv je to mozné. Diky planovani podle penéz zaméstnanci Iépe chapou ekonomicky chod
celé firmy. Projektovi manazefi si uvédomi, Ze si musi spravné zvolit, koho si na projekt vyberou - zda juniorniho zameéstnance, ktery

ma za stejné penize na dokon&eni tkolu mnohem vice ¢asu nez senior s vy§§i mzdou.

Navigo umozfiuje vyclenit hrubou marzi z rozpoctu projektu dfive, nez se zane planovat. Zameéstnanci si tak uvédomi, jak obtizné ale
dulezité je uchranit zisk na zakazce. Diky Navigu vidi také reZijni sazbu a chépou, Ze za hodinu prace musi vydélat nejen na svou mzdu,
ale také na rezie firmy.
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do ¢tyf mésicl  Mate pod kontrolou interni a vyvojové projekty

Interni a vyvojové projekty uz pro vas diky Navigu nejsou ¢ernou dirou na penize. Mate perfektni prehled o projektech, v nichZ pogitate
se ztratou, a diky tomu naklady drZite pod kontrolou. Zaméstnanci jsou zde pod stejnym tlakem jako u jinych realizovanych projektd.

Diky projektim ,Nedostal jsem praci“, na ktery vykazuji zaméstnanci bez aktuélné pridélené prace, vidite, jak efektivné pracuji
vasi manaZzefi.

do péti mésici Mate dokonaly prehled o fakturaci
V Navigu okamZité vidite, zda jste svou préci zakaznikovi vyfakturovali a jestli uz zaplatil.
do péti mésici Ukladate své dokumenty do Naviga

V Navigu méate dokumenty vztazené k projektim ulozené zcela bezpecné. Skondily spory o tom, jak firemni dokumenty organizovat
tfeba na sdileném disku.

od Sestého mésice Vénujete se tomu, co vas bavi
Ugelem vasi firmy zcela jist& neni nekone&né feseni problém( s projekty. Chcete navrhovat bezpeéné dalnice, krésné budovy nebo
treba spolehlivy software. A samoziejmé generovat zisk. VyuZivate schopnost Naviga delegovat fizeni projektl mezi vice zaméstnanci

a zéroven tézite z jeho schopnosti poskytovat presné a srozumitelné informace potfebné k rozhodovani. Diky tomu vam zbyva vice
¢asu na to, co délate radi.

J Pul roku uteklo jako voda. KoneCné se nerozhodujete
W jen podle dojmu. Kazdy den s Navigem poméha
zvysit efektivitu.
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Od pul roku uz navzdy

Vyssi samoriditelnost firmy, prubézna a snadna
kontrola, vice ¢asu na praci

od sedmého mésice Vyuzivate vyhody kapacitniho planovani

Mate perfektni prehled, na jak dlouho dopfedu budete mit praci, kdo je pretizeny, kdo nevytiZzeny, kdo nestiha a potfebuje pomoc.
Diky tomu vy své projekty stihate v€as! Navic - kapacitni planovani zohledfuje i dovolené a statni svatky, takze mate vzdy presnéa data.

od sedmého mésice Mate komplexni prehled o stavu firmy

Vasi manaZzeri vypliuji k projektliim planované pfijmy a subdodéavky a vy mate prehled o cash flow. Vidite hlavni ukazatele vykonnosti
firmy (KPI), naptiklad obrat, celkové néklady nebo hrubou marzi.

béhem prvniho roku Nemusite prepisovat faktury

MUZete vyuZit moznosti konzultovat s nami napojeni Naviga na vas Gcetni software. Z néj si pak Navigo stahuje vydané i pfijaté
faktury automaticky.

v dalSich letech Srovnavate vysledky jednotlivych let
ProtoZe uz méate data za nékolik let, m(Zete sledovat, jak se vasi firmé dafi.
uz naporad Dostavate stale dokonalejsi Navigo

Nové verze Naviga vychazi vétSinou kazdy mésic a prinasi nové funkce a vylepSeni. Protoze platite mésic¢ni poplatek, méate tyto novinky
v cené a bez starosti s aktualizaci.
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uz naporad Rozhodujete se podle faktl, ne dojmi

Projektovy business je tvrdy. Malo projektli a mnoho zaméstnanc(, nebo mélo zaméstnancl a moc projektd. Kazdy projekt je jiny.
Zékaznici nevyzpytatelni. Neni snadné udrzet zisk.

Nechceme vam tvrdit, Ze Navigo vse vyresi. Ale pomUZe vam se rozhodovat na zékladé opravdového stavu, ne pouze podle dojmd.
Pokud hrozi, ze projekt skonci ztratou, vite to a mate diky Navigu Sanci v€as reagovat. Napriklad dohodnout vicenaklady nebo rozhybat

zaméstnance. Méate prehled, kde vam unika zisk, zda je to Spatné nacenénymi projekty, poflakujicimi se zaméstnanci nebo ztracite
na vyvojovych projektech.

/ Mate Navigo zavedeno, takze vite, co se u vas deje.
‘&é Stalo to za to, nemyslite?
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Priklady z praxe? Ano!

Za dvacet let zkuSenosti v projektové orientovanych firmach jsme nasbirali spousty zkuSenosti
i pfibéh(. Jsou vdm k dispozici na naSem blogu.

Kdyz odchazi zaméstnanec

Taky jste zaZili zaméstnance, ktery mél spoustu
rozpracovanych zakézek, svého ¢asu dokonce i dobre
pracoval, pak to ale zacalo jit z kopce a nakonec ze dne na
den odesel? Vam po ném zlstala spousta rozpracovanych
zakazek a zjistit, v jaké fazi realizace se ta ktera nachazi
nebo kde co fakturovat, byla skoro detektivka. Kolegy,
kterym se podafrilo tyhle projekty prevzit a dotdhnout

do konce, mizete bez skrupuli prohlasit za firemni hrdiny.

Cela tahle no¢ni mdra mize s Navigem definitivné zmizet.

Presné v ném totiz vidite, kdo na jakych projektech pracuje
a pracoval, jaky byl jeho rozpocet a co zbyva udélat.

O NaVIgO3 Cesta k Gernym &islim

Prerozdélit rozpracované ukoly koleglim pak uz neni
problém. Osobni nepfijemnosti pfi odchodu zaméstnance
Navigo odfiltrovat nedokéaze, ale v pripadé prace, ukoll

a predani zakazek vdam mize vytrhnout trn z paty.

Spravedlivé odménovani aneb
»-Nech si snizit vyplatu®

Taky si lamete hlavu, jak odménovat vykonné pracovniky,
aby to bylo opravdu spravedlivé? Seniorni zaméstnanec

se doméaha finan¢niho ohodnoceni podle odpracovanych let,
ale o jeho vykonu a dovednostech méate pochybnosti. Navic



projektovy manaZer nasmlouval na zakézce pfilis nizkou
cenu, takZe uz od zadatku tusite, Ze vysoky plat seniora
budete zase dotovat z vlastni kapsy. Co s tim?

Navigo ma pro tyhle situace elegantni feSeni. Nepodita totiz
praci v hodinach, ale v penézich. Nejdfive v ném stanovime
maximalni nakladovou cenu, kterou pf¥i zachovéni potfebné
hrubé marze mizeme zaplatit. A konkrétni pocet hodin, ktery
na realizaci zakdzky ma, se zobrazi kazdému podle toho, jak
vysoka je jeho hodinovéd odména. A ejhle - nas senior bude
muset zapojit hlavu a svou préaci vyrazné zefektivnit. Ma na

ni totiz polovinu ¢asu, ktery by dostal junior. To je prece
spravedlivé!

Interni zakazky - diry na penize!

Taky mate pocit, Ze prodéavate zakazky pomérné draze,

a presto firemni penize porad kamsi mizi? Pustili jste se do
kontroly a je to tu. Na viné je ,nekonecény pfibéh* internich
projektl. Tak naptiklad: délali jste si vlastni webové stranky
a vyslo véas to dvakrét tolik, neZ kdyZ néco takového

délate pro klienta. Kolik vaSi manazefi propalili penéz

€ Navigo3
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na zaskolovani novych zaméstnanct, radéji ani nechcete
vidét. Dochéazi vam, Ze nechat tyto naklady mimo kontrolu
byla velka chyba.

Navigo vam mUZe pomoci tento problém velmi rychle
napravit. Staci zaloZit interni projekt jako jednu ze zakazek.
Stanovit pro ni jasny rozpocet a vykazovat na ni stejné jako
na kazdou jinou zakazku. Presné pak uvidite, kolik vas tyhle
projekty stoji. MUZete tak véas stopnout manaZzera, ktery
zaSkoluje nového zaméstnance pfili§ dlouho, nebo ohlidat,
aby vaSe firemni webové stranky nepatfily k nejdrazsim
projektdm vasi firmy.

Kupecké poéty porad plati

Potfebujete ve firmé udrZet kazdou korunu? Duméte jak
aspon néco usetfit? Pak neni radno zapomenout na ty
nejobycejnéjsi kupecké pocty. Tak napriklad - pocitate
préaci na hodiny, ale penize vdam porad nevychéazeji? Zkuste
ji méfit v penézich, o ty totiz ve skutecnosti jde. Aspon
obcas reknéte svym zaméstnanctm, kolik co stoji, uvidite,
Ze si toho pak budou mnohem vic vazit. A nenechte se
presvédcit, Ze skoro dokonceny projekt je dokonéeny. Plany
vaSich manazeru na velky zisk totiz jesté zisk neznamenaiji,
ani kdyZ o tom hodné mluvi. Zkréatka a dobre, pocita se
jen to, co je opravdu doma. Proto nestavte Fizeni firmy

na dojmech, ale ovéfujte si isla, budete velmi prekvapeni!

www.navigo3.com/cs/blog
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Tabulky? Ne!

Predikce
Hodnota

Marie \ , 16300,00
Marie (%) 15,00% 2,72%
Plan nakladd 510000
Prekroteni planu / 63700,00
Utraceno / 233 00

Utraceno dle pl

anu 195000,
Utraceno na i 38778,00

Feli=g - - SRR ST R SR TS £

Teploméry v Navigu? Ano!

I Vycerpano 233 780 K¢
l l L _ 1 Pldnovana hodnota 600 000 K¢

Vy jesté Navigo nemate?
+420 603 848 043 | obchod@navigo3.com

Slozité grafy? Ne!

Prekrggfni planu

Plan nakladl prekrocen o 63 700 K&
Predikovana marze 16 300 Kc (2,72 %)
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